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Niniejszy dokument stanowi Strategie Rozwoju Sumo w latach 2022 - 2025.
Przyjety 3 — letni zakres podyktowany jest koncepcjami przyjetymi w literaturze
przedmiotu, zgodnie z ktérymi horyzont czasowy dokumentdéw strategicznych
przygotowywanych w czasach VUCA winien wynosic od 3 do 5 lat.

W ramach analizy zasobdéw i umiejetnosci organizacji oraz otoczenia, stosujac
metode oceny pozydji strategicznej wykonana zostata analiza SWOT. Nastepnie
okreslona zostata wizja oraz misja Polskiego Zwiazku Sumo. Biorac pod uwage
rowniez cele interesariuszy, wytyczone =zostaly cele Zwiazku, ktorym
przyporzadkowano dziatania majace doprowadzi¢ do ich osiagnigcia.
Wyznaczone zostaly réwniez mechanizmy wdrazania oraz monitorowania
strategii oparty na systemie miernikow.

Wskazac nalezy, iz strategia opracowana zostata przy zatozeniu, iz Polski Zwiazek
Sumo jest nie tylko jedyna uprawniona organizacja odpowiedzialng za sport
wyczynowy i wspolzawodnictwo sportowe na najwyzszym poziomie, ale rOwniez
jest odpowiedzialny za rozwoj sportu dzieci i mlodziezy, upowszechnianie
aktywnosci sportowej wsrod wszystkich grup spotecznych, promowanie sportu,
zdrowego trybu zycia uniwersalnych wartosci. Dokument przygotowany zostat
z uwzglednieniem wartosci, ktérym holduje Polski Zwiazku Sumo. S nimi:

Transparentnos¢.
Rzetelnos¢.
Gospodarnos¢.
Uczciwosc.
Efektywnos¢.
Odpowiedzialnos¢.

NSO XN

Sprawiedliwos¢.

e
b

HISTORIA
1. Sumo w Japonii i na Swiecie

Przypuszcza¢ mozna, ze sumo powstato juz przed VIII wiekiem naszej ery.
Natomiast na VIII wiek szacowane s japonskie kroniki opisujace sumo
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wéréd mitéow i legend — kroniki Kojiki i Nihonshoki. Sumo przez lata
ewoluowato. Bylo wszak nie tylko elementem kultury i religii ale takze
czescia pokazu cesarskiego czy dworskiego. Od poczatku istnienia
potaczone bylo jednak z religia shintoistyczna.

Co warte zauwazenia w rdznych miejscach na swiecie odnajdowano na
przestrzeni dziejow dowody archeologiczne na istnienie tego typu walki.
Jednakze z cala pewnoscia sumo jakie dzisiaj znamy pochodzi nie z
Babilonii czy Egiptu, miejsc gdzie takie znaleziska mialy miejsce, lecz z
Kraju Kwitnacej Wisni. Przez wieki sumo ewoluowatlo, zmieniato forme,
bylo zakazywane i wskrzeszane, az w koricu w 1909 r. w tokijskiej dzielnicy
Ryogoku powstata pierwsza stala budowla specjalnie wzniesiona na
potrzeby rozgrywania turniejow sumo. Kolejnymi przelomami dla sumo
byta likwidacja czterech stupéw w naroznikach dohyo (glinianego pola
walki) w celu wzmocnienia medialnosci sportu oraz otwarcie sumo na
przedstawicieli innych nacji. Pierwszym zagranicznym Yokozung (wielkim
mistrzem) zostat pochodzacy z Hawajow — Akebono (przybrane na
potrzeby sumo japonskie imi¢ — przyp. autora).

Konieczne jest tu zauwazenie ze sumo wkroczyto w zupelnie nowa ere
w roku 1991. Wtedy to powstata Miedzynarodowa Federacja Sumo oraz
odbyt sie pierwszy w tej dyscyplinie niezawodowy turniej — Mistrzostwa
Swiata. Powstanie sumo sportowego na koricu XX wieku dato mozliwosé
ekspansji tej jakze szlachetnej i pelnej szacunku dla przeciwnika dyscypliny
sportu. Trzeba takze przy tym pamietac, ze sumo jako sztuka walki oparta
jest o kodeks honorowy Bushido, a zawodnicy w pelni respektuja zasady fair
play. Na poczatku XXI wieku, Miedzynarodowa Federacja Sumo otwarla sie
takze na sport kobiet i sport juniorski. Co bardzo niezwykle, od samego
poczatku sport kobiet i mezczyzn dziala na zasadzie rownouprawnienia.
Zardwno sport meski jak i zeniski ma te sama ilos¢ kategorii jak i stosuje sie
te same reguly walki. Jedyna rdéznica jest strdj sportowy. Wszak kobiety
stosuja pod pasem mawashi trykoty a mezczyzni jedynie czarne spodenki.

. Sumo w Polsce

Historia sumo jako dyscypliny sportowej w Polsce siega roku 1993.
Wowczas Polskiemu Zwiazkowi Judo Miedzynarodowa Federacja Sumo
(IFS) zaproponowata start w tej jakze unikalnej dyscyplinie. Byt to jedynie
epizod. W roku 1995 Przedstawiciele IFS zlozyli propozycje startu
Polskiemu Zwiazkowi Zapasniczemu (PZZ) w najbardziej prestizowej na
ten czas imprezie. Mowa o piatych Mistrzostwach Swiata w Sumo, ktére
odbyly sie¢ w Tokio. W tamtym czasie w Sumo mogli startowac jedynie
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mezczyzni, a rywalizacja odbywata sie tylko w grupie seniorskiej. Od roku
1996 sumo zostalo oficjalnie wilaczone w dziatalnos¢ PZZ i stan ten
utrzymywat si¢ do roku 2004. Pierwsze Mistrzostwa Polski w Sumo odbyty
si¢ w roku 1997 w Gdansku. Zawodnikow wowczas bylo niewielu a sport
ten dopiero raczkowal. Wszak trzeba zauwazy¢, ze w samym srodowisku
zapasniczym nie wszystkim przypadt do gustu. Ponadto wielu dziataczy
PZZ przyjelo krytyke tegoz sportu po uwolnieniu sie tej dyscypliny w roku
2004. Wszak Ci sami dziatacze wczesniej organizowali zawody, a ich
zawodnicy byli aktywnymi zapasnikami sumo. Rok 2004 okazat si¢ rokiem
przelomowym. Po porzuceniu idei rozwijania sumo pod szyldem PZZ,
dziatacze $cisle zwigzani z sumo, ktérzy pokochali ten sport jak rodowici
Japoniczycy postanowili stworzy¢ nowy polski zwigzek sportowy — Polski
Zwiazek Sumo. Dzigki przychylnosci 6wczesnej Minister Edukacji i Sportu
— Krystynie Lybackiej powstal tenze Zwigzek. Wowczas zasadnicze starania
w zakresie utworzenia Zwiazku podejmowatl Dariusz Rozum wraz ze
Zbigniewem Brodziakiem. Ogrom dziatani podejmowano juz w roku 2003,
kiedy to utworzono Komitet Zatozycielski, a éwczesna Minister Edukacji
Narodowej i Sportu wydata stosowng decyzje. Wtedy tez Andrzej Krasnicki
— Prezes Polskiej Konfederacji Sportu zatwierdzit Statut i wydat decyzje
zezwalajacq na dziatalnos¢ Komitetu Zatozycielskiego. 28 marca 2004 roku,
po wczedniej uzyskanym akcesie do Miedzynarodowej Federacji Sumo
odbyt sie pierwszy Krajowy Zjazd Delegatow. Prezesem zostat Dariusz
Rozum, finansujacy wczesniej porzucony przez PZZ sport. Nie mozna takze
zapomnie¢ o dziatalnosci Andrzeja Wojdy, ktory swoim zapatem pomogt w
oddzieleniu sumo od zapasow. Od powstania odrebnego Zwiazku w
pracach dotyczacych rozwoju sumo w Polsce bral udziat takze Leszek
Lesniak i Mirostaw Flak. Od powstania Polskiego Zwigzku Sumo, Polska
wielokrotnie byla organizatorem Mistrzostw Europy rdéznych grup
wiekowych, organizujac Mistrzostwa Europy Miodzikéw, Kadetow,
Juniorow, Mtodziezowcow i Senioréw. W roku 2010 Polski Zwigzek Sumo
mial przyjemno$¢é bycia gospodarzem Mistrzostw Swiata junioréw i
Senioréw, a w roku 2017 bycia wspdtorganizatorem turnieju sumo podczas
Igrzysk Sportow Nieolimpijskich — The World Games. W roku 2020 w Polsce
miaty sie odby¢ po raz kolejny Mistrzostwa Swiata, lecz ze wzgledu na
wybuch epidemii COVID-19 plany te musialy ulec zmianie. Przez 17 lat
pracami Zarzadu kierowat Dariusz Rozum, prowadzac polityke rozwoju
sportu mlodziezowego wraz z jednoczeniem srodowisk sportowych trzech
dyscyplin — sumo, judo i zapasow. Dzigki takiej polityce, przy pomocy
cztonkéw Zarzadu i wielkiej pomocy wielu ludzi, ktérzy poswiecaja swdj
wolny czas udalo sie stworzy¢ w pelni funkcjonujacy Zwiazek, ktéry gosci
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we wszystkich 16 wojewodztwach. Przez lata udalo sie osiagnac poziom nie
tylko europejski, ale i Swiatowy. Wszak z cala odpowiedzialnoscia mozna
stwierdzi¢, Ze Polska znajduje si¢ w czolowce 5 panstw, ktorych
reprezentanci osiagaja najwyzsze miejsca podium na Swiecie. W Polsce
udato sie stworzy¢ system licencyjny dla klubéw, trenerow, sedziow i
przede wszystkim zawodnikéw. Sumo jest takze objete Systemem Sportu
Mtodziezowego w grupach wiekowych mlodzika, kadeta i juniora.

ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO

W celu uwidocznienia aktualnej kondycji naszej dyscypliny konieczne
jest nie tylko wskazanie samej egzystencji Zwiazku, a przedstawienie jej
dorobku. Kazdego roku Polski Zwigzek Sumo organizuje szereg imprez na
poziomie ogolnokrajowym. Najwazniejszymi zawodami sa Puchary Polski
i Mistrzostwa Polski szesciu grup wiekowych. Kazdorazowo zawody
odbywaja si¢ w systemie koedukacyjnym, tj. dana impreza obejmuje turniej
kobiet i mezczyzn. Przy okazji rozgrywania Mistrzostw Polski odbywa sig
takze turniej druzynowy, ktéry z roku na rok cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem. Ponadto Zwigzek przy pomocy stowarzyszen
odpowiedzialnych za sport w danym wojewddztwie np. federacji/unii
sportu wspotorganizuje Miedzywojewddzkie Mistrzostwa Mlodzikow. Na
skale regionalna odbywaja sie zawody rangi wojewddzkiej, powiatowej czy
gminnej. Szczegdlnym ,,oczkiem w glowie” jest rozgrywany w kazdym
roku cykl imprez dla przedszkolakow i mtodziezy szkolnej. Dla przyktadu
jest to mikotajkowy turniej ,Sumo z Mikotajem” odbywajacy sie w
Krotoszynie, czy turniej dzieci i mlodziezy w Kielcach. Polski Zwigzek
Sumo jest takze organizatorem imprez skali miedzynarodowej w tym
corocznego Pucharu Europy —,, Poland Open” i Mistrzostw Europy roznych
grup wiekowych.

Ponadto Zwigzek moze poszczyci¢ sie corocznym zwigkszaniem sie
ilosci wydawanych licengji trenerskich, sedziowskich, a przede wszystkim
rekordowg liczba w roku 2021 wydanych licencji klubowych i
zawodniczych.



g Zawodnicy | Trenerzy | Sedziowie | Kluby
2015 1195 45 56 46
2016 1318 49 52 51
2017 1302 43 55 52
2018 1218 43 45 54
2019 1306
2020 1267
2021 1322 61 50 70

W roku 2021 az 55 kobiet moze poszczyci¢ sie¢ zdobyta klasa mistrzowska, a

kolejne 8 mistrzowska miedzynarodowa. Z kolei wsrod mezczyzn

odpowiednio 66 zawodnikéw posiada klase mistrzowska, a 6 oséb klase

mistrzowska migedzynarodowa.

Z kolei wsréd zdobyczy medalowych Zwigzek moze pochwali¢ sie

stabilnym wynikiem w kazdej grupie wiekowej, a nawet pokusi¢ si¢ o

wskazanie pozytywnego wzrostu w szczegolnej grupie jakiej sg seniorzy. Z

roku na rok poziom sportowy zawodnikéw sumo rosnie, a Polscy

reprezentanci niczym nie ujmuja zawodnikom dalekowschodniej Japonii.

Czego dowodem empirycznym jest ponizsza tabela:

MS MS ME ME ME ME kadetéw
senioréw/ek | juniorow/ek | senioréw/ek | mlodziezowcéw | junioréw/ek
medale medale medale K/M medale
2009 Igrzyska Igrzyska 15 9 12 11
TWG TWG
2010 2 4 9 8 16 7
2011 nie odbyly si¢ | nie odbyly sie 10 14 16 22
2012 2 3 13 15 15 11
2013 Igrzyska Igrzyska 12 30 16 14
TWG TWG
2014 2 5 12 32 21 15
2015 4 3 11 28 21 13
2016 2 4 8 39 23 21
2017 Igrzyska Igrzyska 9 22 21 20
TWG TWG
2018 5 6 11 22 19 12
2019 3 7 11 26 16 12
2020 nie odbyly si¢ | nie odbyty si¢ | nie odbyly si¢ nie odbyly si¢ nie odbyly si¢ | nie odbyly si¢
2021 nie odbyly si¢ | nie odbyly sie 15 34 19 15

str. 7




str. 8

Co niezwykle wazne do dnia dzisiejszego nie udato sie niestety
wprowadzi¢, pomimo intensywnych dziataii wielu panstw w tym takze
Polski , do programu Mistrzostw Swiata pozostatych grup wiekowych poza
juniorami i seniorami.

Medale junioréw na Mistrzostwach
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Medale senioréow na Mistrzostwach Europy
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Z perspektywy czysto sportowej najwazniejsza impreza w skali
swiatowej s dla polskiego sumo Igrzyska Sportow Nieolimpijskich — The
World Games. Szeroka reprezentacja juz na Igrzyskach w Cali w roku 2013
data perspektywy dla osiggniec jakie reprezentanci naszej ojczyzny uzyskali
w roku 2017. Wéwczas to Magdalena Macios w kat. 65 kg oraz Pawet Wojda
w kat. 85 kg staneli na III miejscu podium, a pozyskane przez nich bragzowe
medale sg osiagnieciem na skale $wiatowa. Reprezentujac nasz Kraj, ktéry
byl organizatorem Igrzysk we Wroclawiu pokazali, ze Polska jest dalej
jednym z liderow miedzynarodowego sumo. Ponadto w roku 2022 odbeda
sie kolejne Igrzyska w Birmingham w USA, a kolejni reprezentanci
Rzeczypospolitej zakwalifikowali si¢ do udziatu w nich.

PODSTAWY PRAWNE

Strategia Rozwoju Sumo w latach 2022 - 2025 jest zgodna z dokumentami
wyzszego rzedu takimi jak:

- ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. - Konstytucja RP,

- ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie,

- ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach,

- ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Saqdowym,

- ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie,

- ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenistwie imprez masowych,

- ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty,

- ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach,

- Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwiazkéw Sportowych,
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- Regulaminy, kodeksy i inne akty prawne wydane lub implementowane
przez Miedzynarodowga Federacje Sumo oraz Europejska Federacje Sumo.

RAMY CZASOWE I FINANSOWE

Strategia Rozwoju Sumo zostata opracowana na lata 2022 — 2025. Przy
poszczegolnych dziataniach opisanych w ponizszym dokumencie ujeto
okreslone ramy czasowe dla podejmowanych aktywnosci celem realizacji jej
zapisow.

Do potencjalnych zrddet finansowania, ktére maja kluczowe znaczenie przy
realizacji Strategii, zaliczy¢ nalezy budzet panstwa, budzety samorzadow
roznego szczebla oraz srodki finansowe pozyskiwane od donatorow
z sektora prywatnego a takze $rodki, ktére zostang wypracowane przez

organy Zwiazku.

ANALIZA SWOT

zawodnicy KN Polskiego Zwigzku Sumo
naleza do czotowki

w Europie i na $wiecie,

osigganie sukcesow sportowych na
imprezach rangi igrzysk

i miegdzynarodowych mistrzowskich,
kompetentni i zaangazowani cztonkowie
wiladz,

doswiadczeni, kompetentni

i sumienni pracownicy oraz kadra
wspierajaca,

medialnos¢ dyscypliny (jasne, proste i
czytelne zasady nawet dla laika oraz
widowiskowos¢

i szybkos¢ walk),

skuteczny i dobrze zorganizowany system
pracy,

dziatanie ponad wszelkimi podziatami,
doswiadczenie i umiejetnos¢
organizowania imprez
miedzynarodowych,

brak sponsora strategicznego

i stosunkowo niewielka liczba
podmiotow z sektora prywatnego
wspierajgca dyscypling,

w dyscyplinie nie sg rozgrywane turnieje
akademickie,

niewystarczajace zasoby kadrowe,

staby poziom dziatari marketingowych,
niewystarczajacy poziom dziatan
promocyjnych i PR-owych,

brak profesjonalnej oferty marketingowej
niskie zasiegi i zaangazowanie w mediach
spoteczno$ciowych,

system zarzadzania licencjami

i prowadzenia rywalizacji w dyscyplinie
zawiera mankamenty,

stosunkowo niski udziat populacji kobiet
w grupie osob posiadajacych licencje
Polskiego Zwigzku Sumo,

brak $srodkow na zakup czasu

antenowego w telewizji ogdlnopolskiej,
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tradycja i doswiadczenie w
organizowaniu imprez sportowych dla
dzieci i mtodziezy spoza SSM,
licencjonowane kluby sumo

w kazdym wojewddztwie,

dyscyplina ujeta w SSM i programie The
World Games,

silna pozycja w strukturach Europejskiej
Federadji i Miedzynarodowej Federacji
Sumo,

sumo sportem dla wszystkich, nie
generujacym wysokich kosztéw
uprawiania dyscypliny,
profesjonalizm w relacjach
z Ministerstwem Sportu i Turystyki,
podmiotami  administracji  publicznej
i podmiotami dzialajgcymi w sferze

prywatnej i innymi interesariuszami,

SZANSE

ZAGROZENIA

organizacja Igrzysk Europejskich w Polsce
w 2023 r.,

ogloszenie programow ze srodkow
unijnych lub innych m.in. na rozwdj
infrastruktury IT,

zainteresowanie wspotpraca ze strony
jednostek uczelnianych i AZS,
zwiekszanie aktywnosci fizycznej w
polskim spoteczenstwie,

wzrost swiadomosci dotyczacej korzysci
plynacych z aktywnego i zdrowego stylu
zycia,

przyznanie prawa do organizacji
Mistrzostw Europy i Swiata,

organizacja szkolen on-line, ktora
umozliwi udziat i nabywanie wiedzy bez
koniecznosci wyjazdu do Warszawy,
wlaczenie turniejéw druzynowych w
SSM.

uzyskanie statusu OPP i mozliwos¢
otrzymania 1% podatku,

nie ma oferty dla oséb
niepetnosprawnych,

niski poziom organizacji instytucjonalnej
czlonkow Zwiazku i niewystarczajacy
poziom ich finansowania,

brak profesjonalnych manageréw
zarzadzajacych klubami (sa to najczesciej
pasjonaci, ktorzy wykonuja swoja prace
spotecznie lub otrzymuja relatywnie
niewielkie wynagrodzenie),

brak wspoétpracy z osrodkami naukowo
— badawczymi w celu optymalizacji
procesu szkolenia,

zbyt pdzna identyfikacja talentéw,

zbyt mocne uzaleznienie Zwigzku od
$rodkow z Ministerstwa Sportu

i Turystyki.

brak ujecia i punktowania konkurencji
druzynowej w SSM, nie do konca
efektywny system punktowania.

czeste zmiany przepisdw, dokumentow,
zasad oglaszanych programoéw,
pogorszenie sytuacji epidemicznej, ktdrej
konsekwencja beda ograniczenia w
funkcjonowaniu sportu,

trudna sytuacja gospodarcza moze
wplyna¢ na zablokowanie $srodkéw
przedsiebiorstw na wydatki reklamowe
i marketingowe,

rezygnacja z dyscypliny sumo na rzecz
dyscyplin, w ktorych ponoszony wysitek
bedzie zmonetyzowany w postaci
otrzymywania wynagrodzenia (np. za
walke),

rezygnacja z zaangazowania w
dyscypline treneréw przechodzacych na
emeryture,
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INTERESARIUSZE

Liste interesariuszy tworza podmioty, ktore maja realny wptyw na ksztatt
i funkcjonowanie dyscypliny. W zwiazku z tym, iz stanowig ja bardzo r6zne
grupy i instytucje, Polski Zwigzek Sumo pelni role swoistego osrodka
integracji, ktory godzi interesy roznych grup o odmiennych oczekiwaniach
i potrzebach. Dialog z nimi, ktéry musi si¢ opiera¢ na zasadzie
przejrzystosci i wzajemnego szacunku, to jeden z priorytetéw Polskiego
Zwigzku Sumo.

Wykaz zidentyfikowanych interesariuszy Polskiego Zwiazku Sumo:

- zawodnicy, - organy administracji

. o rzadowej, w tym
- rodzice zawodnikow, ) Wty

wojewodowie,
- rodzenstwo zawodnikow,

- Instytut Sportu,
- instruktorzy, L

- Ministerstwo Sportu
- trenerzy, i Turystyki,
- tizjoterapeudi, - Ministerstwo Zdrowia,
- rehabilitanci, - laboratoria medyczne,
- lekarze, - Centralny Osrodek
- opickunowie, Medycyny Sportowej,

Lo - Ministerstwo Spraw

- sedziowie,

Zagranicznych,
- dziatacze,

- Ministerstwo Nauki
- SpOnsorzy, i Szkolnictwa Wyzszego,
- ksiggowi, - uczelnie wyzsze publiczne
- urzad skarbowy, i niepubliczne,
- administracja celna, - studenci,

- doktoranci,

- Straz Graniczna,

- nauczyciele akademiccy,

- Stuzba Celna,
- jednostki samorzadu - Ministerstwo  Edukagji
terytorialnego, Narodowej,

- nauczyciele,
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- szkoty podstawowe,

- szkoty $rednie (technika,
licea, szkoty zawodowe),

- przedsigbiorcy
wytwarzajacy  suplementy
diety,

- Centralny Osrodek Sportu i
jego oddzialy,

- Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej,

- Kancelaria Prezydenta RP,
- Mennica Warszawska,

- Poczta Polska,

- inne panstwa,

- Rzad Japonii,

- Cesarz Japonii,

- Ambasada Japonii w Polsce,

- Ambasady RP w innych
krajach,

- ambasady i konsulaty
innych krajow,

- Polski Komitet Olimpijski,

- Komitet Sportéw
Nieolimpijskich,

- Europejski Komitet
Olimpijski,

- Miedzynarodowy Komitet
Olimpijski,

- Europejska Federacja
Sumo,

- Migdzynarodowa
Federacja Sumo,

- federacje narodowe sumo
innych panstw,

- federacje/unie sportu
danego wojewodztwa,

- kluby sportowe,

- okregowe zwiazki
sportowe,

- Ludowe Zespoty Sportowe
(centrala i oddzialy),

- osoby niepetnosprawne,

- Polski Zwiazek Gluchych
Zarzad Gléwny,

- Polski Zwigzek
Niewidomych,

- organizacje osob
niepetnosprawnych,

- SportZona,

- drukarnie,

- telewizja,

- prasa,

- portale internetowe,

- media spotecznosciowe
(Facebook, Instagram,
Tweeter, TikTok)

- dziennikarze,
- spikerzy,
- spoiki Skarbu Panistwa,

- Sady - Krajowe Rejestry
Sadowe,
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- szwalnie, - Prokuratura,

- ubezpieczyciele, - Sady,
- psychologowie sportu, - linie lotnicze,

- Trybunat Arbitrazowy ds. - przedsigbiorcy zajmujacy

Sportu przy PKO], si¢ transportem,
- POLADA, - przedsigbiorcy zajmujacy
_WADA, .sug odzywkarm.
i suplementami.
- Policja,

DOKUMENTY I ROZSTRZYGNIECIA WYMAGAJACE
PRZEPROWADZENIA KONSULTACJI Z OKRESLONYMI GRUPAMI
INTERESARIUSZY

Szczegdlnie istotne dla rozwoju poszczegdlnych gatezi aktow
wewnetrznych oraz dziatan i rozstrzygnie¢ w danym polskim zwigzku
sportowym sa konsultacje z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.
W Polskim Zwigzku Sumo konieczne jest zmodyfikowanie i dostosowanie
do aktualnych potrzeb aktéow wewnetrznych. Innym zas lecz réwnie
waznym jest dopasowanie dziatan Zwiazku zwigzanych z informatyzacja
zycia - przestrzeni publicznej oraz sfery prywatnej. W szczegolnosci
pandemia SARS COV2 pokazata jak niezwykle przydatnymi narzedziami
sa aplikacje i programy komputerowe, ktére umozliwily dziatanie
wszelkich

stowarzyszen na odleglos¢, nie powodujac zagrozenia

epidemicznego.

Rodzaj dokumentu
Statut

Grupa interesariuszy

cztonkowie Zwiagzku —
Okregowe Zwiazki Sumo oraz
Kluby Sportowe, Minister
Sportu i Turystyki, Krajowy
Rejestr Sadowy

Regulamin Zarzadu

czlonkowie Zarzadu

Regulamin Komisji Rewizyjnej

czlonkowie Komisji Rewizyjnej

Regulamin Dyscyplinarny

wszystkie osoby podlegajace
odpowiedzialnosci,

dyscyplinarnej, w tym




zawodnicy, trenerzy,
sedziowie, cztonkowie wtadz,
inni dziatacze oraz POLADA,
petnomocnik ds. uczciwosci w
Sporcie, Trybunat Arbitrazowy
przy PKOL

Regulamin Sportowy i Organizacyjny | zawodnicy, trenerzy,

sedziowie, cztonkowie wtadz,
rodzice dzieci, inni dziatacze

Rodzaj dzialan/rozstrzygnie¢ Grupa interesariuszy
dziatania marketingowe, w social | czlonkowie Zwigzku —

mediach oraz dotyczace sponsoringu Okregowe Zwiazki Sumo oraz
Kluby Sportowe, Minister

Sportu i Turystyki, cztonkowie
Zarzadu, zawodnicy, trenerzy,

powotywanie sktadéw Kadry | zawodnicy, trenerzy, Zarzad
Narodowej i Reprezentacji RP

ustalanie zasad walki (zabawy) dla | zawodnicy, rodzice dzieci,

dzieci i mlodziezy ponizej 12 roku zycia

VIII. MISJA I WIZJA
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Misja Polskiego Zwiazku Sumo jest rozwdj sportu, zapewnianie
zoptymalizowanych warunkéw szkolenia zawodnikom Kadry Narodowej
i umozliwienie osiggania im wysokich wynikow sportowych oraz
upowszechnianie aktywnosci fizycznej wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych,
a takze promowanie zdrowego stylu zycia i zasad takich jak: idea fair play,
wzajemny szacunek, dazenie do doskonatosci i walka z wszelkimi
przejawami dyskryminacji. Wspieramy wychowywanie i uzdrawianie
z réznego rodzaju patologii poprzez sport oraz stawimy dobre imie
Polskiego Sportu osiagajac sukcesy i organizujac imprezy miedzynarodowe
na jak najwyzszym poziomie.

Wizja: Reprezentanci Polski osiagajacy najwyzsze wyniki sportowe
i stawiacy dobre imig¢ Kraju oraz aktywne i zdrowe spoteczenistwo stosujace
uniwersalne zasady wspodtzycia spotecznego, a sumo bedace sztuka walki
oparta na szlachetnej rywalizacji jako powszechna dyscyplina sportu.
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CELE POLSKIEGO ZWIAZKU SUMO, DZIALANIA JAKIE ZOSTANA
PODJETE KU ICH REALIZACJI ORAZ SYSTEM MIERNIKOW

Wyznaczone cele strategiczne sa zgodne z misjq i wizjq Polskiego Zwiazku
Sumo, a cele szczegdtowe zgodne sa z tymi strategicznymi, stanowiac
spojna calo$¢ przedstawiajaca holistycznie kierunek, w ktéorym Zwigzek
zmierza. Proponowane dziatania sa droga, ktora ma zapewnic¢ osiagniecie
celow.

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwdj sportu wyczynowego.
Cel szczegotowy 1.1: Wzrost poziomu sportowego zawodnikéw KN.

Cel szczegdétowy 1.2: Osiaganie wysokich wynikéw sportowych na
zawodach miedzynarodowych, w tym w szczegolnosci na imprezach rangi
igrzysk, mistrzowskich i kontynentalnych pucharéw — zwigkszenie liczby
medali.

Cele te majq by¢ osiaganie w kazdym roku realizacji strategii.
Dziatania:

Zawodnicy Kadry Narodowej przejda zoptymalizowany proces szkolenia
polegajacy na udziale w konsultacjach i zgrupowaniach, ktory bedzie
wsparty zapewnieniem im odzywek i suplementéw diety oraz zakupem
sprzetu sportowego. Polski Zwiazek Sumo zorganizuje rowniez turnieje
krajowe rangi Pucharéw i Mistrzostw Polski. Zawodnicy osiagajacy
najwyzsze wyniki sportowe zostana zakwalifikowani do Reprezentacji
Polski i zostanie im umozliwiony udzial w imprezach sportowych
miedzynarodowych, a wiec otrzymaja szanse na osiaganie wysokich
wynikow sportowych. Powyzsze zaowocowa¢ ma zwigkszeniem
osiaganych sukceséw poprzez zawodnikéw reprezentujacych Polske.

Kryteria oceny oraz mierniki:

Kryterium oceny beda sukcesy zawodnikéw odnoszone na imprezach
sportowych. Miernikami realizacji celu strategicznego bedzie ilo$¢ medali
na danej imprezie sportowej w poroéwnaniu z jej poprzednia edycja, wyniki
zawodnikow powotanych do reprezentacji Polski w poréwnaniu
z wynikami osiagnietymi w poprzednich edycjach imprezy, jesli
w takowych uczestniczyli. Ponadto miernikiem bedzie ocena rozwoju
i ilosci perspektywicznych zawodnikéw w Kadrze Narodowej.
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CEL STRATEGICZNY 2: Popularyzacja dyscypliny wsrod réznych grup
spotecznych, zwigkszenie liczby zawodnikéw uprawiajacych sumo oraz
upowszechnianie aktywnosci fizycznej i wyrownywanie szans.

Cel szczegotowy 2.1. Rozwdj i zwigkszenie efektywnosci dla dyscypliny
w Systemie Sportu Mlodziezowego oraz dostosowanie do systemu
Europejskiej Federacji Sumo.

Cel szczegdtowy 2.2.: Zaangazowanie w dyscypling s$rodowiska
akademickiego.

Cel szczegdtowy 2.3: Upowszechnienie aktywnosci fizycznej, w tym sumo
wsrod dzieci, mlodziezy i dorostych spoza Systemu Sportu Wyczynowego
i Systemu Sportu Wyczynowego i wczesna identyfikacja talentow.

Cel szczegdtowy 2.4: Wzrost ilosci klubow sportowych bedacych cztonkami
Polskiego Zwiazku Sumo w poréwnaniu do stanu na koniec
poszczegdlnych lat.

Cel szczegotowy 2.5: Zwiekszenie ilo$ci i wzrost zaangazowania kibicoéw.

Cel szczegdtowy 2.6: Przygotowanie struktur dla sumo o0sob
niepetnosprawnych.

Cel szczegdtowy 2.7. Podnoszenie $wiadomosci i rGwnanie szans w sporcie.
Dziatania:

Podkresli¢ nalezy, iz SSM to budowanie zaplecza przysztych kadr
seniorskich. By doprowadzi¢ do rozwoju oraz zwigkszy¢ efektywnosé
nastapi wiaczenie do systemu ocen i przydzielenie puli punktéw w
Systemie Sportu Mlodziezowego w ramach Druzynowych Mistrzostw
Polski Miodzikéw, Druzynowych Mistrzostw Polski Kadetéw (Juniorow
mlodszych) oraz Druzynowych Mistrzostw Polski Junioréw, co bedzie
jednoczesnie dostosowaniem systemu sportowego Zwiazku do systemu
Europejskiej Federacji Sumo, pod ktorej egida dziataja polskie struktury.
Ponadto system sportowy Miedzynarodowej Federacji Sumo réwniez
obejmuje turnieje druzynowe rozgrywane podczas Mistrzostw Swiata danej
grupy wiekowej. Kolejnym dzialaniem bedzie zmiana punktagji
Miedzywojewodzkich Mistrzostw Mlodziczek w  Systemie Sportu
Mlodziezowego tak, by premiowata osiagniecia wyzszego wyniku
sportowego. Podjete zostana roéwniez dziatania polegajace na
zainteresowaniu wspolpraca jednostek uczelnianych oraz Akademickiego
Zrzeszenia Sportowego, ktorych efektem ma by¢ organizacja w roku 2022
Akademickiego Pucharu Polski w Sumo, a w 2023 r. i latach kolejnych
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Akademickich Mistrzostw Polski. Polski Zwigzek Sumo zorganizuje w
latach 2022 — 2025 imprezy sportowe dla dzieci, mtodziezy oraz dla osob
dorostych w roku 2025, spoza systemu sportu, podczas ktorych nastapi
promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia, a takze przeciwdziatanie lub
wspieranie wychodzenia z patologii. Realizacja tego celu strategicznego
wplynie réwniez na Cel Strategiczny nr 1, bowiem podczas imprez
sportowych dla dzieci i mlodziezy nastapi wczesna identyfikacja talentow,
wilaczenie ich do systemu szkolenia, a w efekcie dtugofalowym do rozwoju
sportu wyczynowego. Dotozymy wszelkich staran, aby turnieje byly
transmitowane w Internecie. Bedziemy umieszcza¢ ciekawe tresci na
funpage’ach Zwiazku przede wszystkim na portalach spotecznosciowych
Facebook i Instagram. W 2022 r. zostanie zorganizowany turniej plazowy w
sumo, wystapimy z oferta do klubow, ktére moga sta¢ si¢ cztonkami
Zwiazku. Zostanie takze zwigkszona oferta dla kibicow poprzez organizacje
turniejow sumo plazowego w nadmorskich miejscowosciach turystycznych
w sezonie letnim. Podjecie za$ wcze$niejszych dziatan, lobbowanie i fakt, iz
Prezydentem Europejskiej Federacji Sumo jest Polak (Sekretarz Generalny
PZSumo) ma doprowadzi¢ do ujecia dyscypliny sumo w programie Igrzysk
Europejskich. Dokonamy identyfikacji trenerow z kwalifikacjami i
doswiadczeniem w pracy z osobami niepelnosprawnymi oraz wyrazajacych
che¢ nabycia kwalifikacji, zorganizujemy spotkania z dyrektorami szkoét
specjalnych oraz specjalnych os$rodkéw szkolno — wychowawczych, by
zbadac potencjal, a takze przeprowadzimy konsultacje z klubami na temat
uruchomienia sekcji sumo o0séb niepelnosprawnych przy klubach.
Organizowanie akcji promujacych rownouprawnienie kobiet i mezczyzn,
walki z wszelkiego rodzaju dyskryminacja w sporcie i zachecajacych do
wolontariatu, udziat w prowadzonych szkoleniach dotyczacych
antydopingu czy walki z korupcja.

Kryteria oceny i mierniki:
Miernikiem osiagniecia celu strategicznego beda:

- illo$¢ konkurengji objetych SSM w dyscyplinie sumo w poréwnaniu do roku
2021,

- ilos¢ skonsumowanych punktéow z systemu w poréwnaniu do lat
poprzednich,

- wzrost ilosci zawodnikow w SSM w porownaniu do lat ubiegtych,
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- fakt rozegrania akademickich turniejow w latach 2022 — 2025,

- ilo$¢ zorganizowanych imprez sportowych poza systemem sportu
wyczynowego i mtodziezowego w poréwnaniu do lat poprzednich,

- ilos¢ klubdéw bedacych cztonkami Polskiego Zwiazku Sumo na koniec danego
roku kalendarzowego, w poréwnaniu do roku ubiegtego,

- ilo$¢ osob ogladajacych transmisje on-line zawodéw, w poréwnaniu do
poprzednich edygcji, jesli takowe byly transmitowane, ilos¢ followersow
w poréwnaniu do analogicznego okresu,

- fakt zorganizowania turnieju plazowego w sumo,
- fakt ujecia dyscypliny w programie Igrzysk Europejskich,

- relacja ilosci klubéw gotowych do uruchomienia sekcji sumo o0sob
niepetlnosprawnych w stosunku do zainteresowania.

CEL STRATEGICZNY 3: Wzrost profesjonalizacji i rozw6j organizacyjny
dyscypliny.
Cel szczegotowy 3.1. Podniesienie kompetencji kadr w sumo.

Cel szczegdtowy 3.2. Wzrost liczby licencjonowanych instruktorow.

Cel szczegoélowy 3.3. Optymalizacja wspolpracy pomiedzy elementami
struktury organizacyjnej.

Cel szczegdtowy 3.4. Rozwdj infrastruktury IT.

Dzialania:

Umozliwienie udziatu w szkoleniach dla zarzadu, pracownikéw, trenerom,
w ramach Akademii Zarzadzania Sportem i Akademii Trenerskiej i innych,
organizowanie szkolenn dla licencjonowanych treneréw, instruktorow
i sedzidw akredytowanych przy Zwiazku. Organizacja kursu
instruktorskiego oraz szkolenia dla czlonkéw wiadz klubu lub
wyznaczonych przedstawicieli cztonkéw zwyczajnych Polskiego Zwiazku
Sumo w zakresie zarzadzania klubem i pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. Zaangazowanie do aktywnej wspolpracy z Zarzadem oraz
pracownikami cztonkéw komisji i rad funkcjonujacych w Polskim Zwigzku
Sumo. Kolejnym podejmowanym dziataniem bedzie aktywizacja bytych lub
konczacych kariere zawodnikéw do podejmowania innych roél i zadan
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w Zwigzku. Modernizacja systemu zarzadzania systemem licencyjnym
i prowadzenia zawodow.

Kryteria oceny i mierniki:

- ilo$¢ szkolen, w ktdérych wzieli udziat przedstawiciele Polskiego Zwiazku
Sumo w porownaniu do lat ubiegtych,

- stosunek poziomu wiedzy w relacji przed i po szkoleniu,

- ilos¢ licencjonowanych instruktoréw w poréwnaniu do lat ubiegtych.

CEL STRATEGICZNY 4: Zwigkszenie potencjalu komercyjnego
i zwigkszenie srodkéw finansowych zaangazowanych w dyscypline.

Cel szczegotowy 4.1. Zwiekszenie obecnosci w mediach tradycyjnych.

Cel szczegotowy 4.2. Zwigkszenie liczby obserwatorow iich zaangazowania
w mediach spoteczno$ciowych.

Cel szczegotowy 4.3. Dywersyfikacja zrodel finansowania dyscypliny
i zwigekszenie udziatu $rodkéw pozabudzetowych w budzecie Zwigzku
oraz zwiekszenie ilo$ci srodkow ogolem.

Dzialania:

Polski Zwiazek Sumo bedzie realizowat akcje marketingowe majace na celu
wzbudzenie zainteresowania medidw oraz staral sie wykorzystacé
mozliwosci i korzysci plynace z posiadania statusu OPP dotyczace prawa
do czasu medialnego, a takze w mediach spotecznosciowych beda
publikowane systematycznie wartosciowe tresci, w promocje dyscypliny
zaangazowani zostana influencerzy i gwiazdy polskiego sumo.
Prowadzenie zoptymalizowanego procesu szkolenia, ktdre zaowocuje
sukcesami sportowymi sprawi, ze bedzie mozna przekuc je w argumenty
umozliwiajace nawiazanie diugofalowej wspodtpracy ze sponsorami.
Przygotowane zostana materialy marketingowe przygotowane, ktdre
nastepnie zostana przekazane sponsorom. Wladze Zwiazku podejma
wysitki na rzecz nawiazania lub zacie$nienia wspdtpracy z samorzadami.
Zostanie przeprowadzona kampania dotyczaca pozyskania 1% podatku.
Nastapi efektywne poszukiwanie programoéw krajowych i unijnych
umozliwiajacych pozyskanie srodkdéw zewnetrznych na rozwd;.

Kryteria oceny oraz mierniki:
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- ilo$¢ czasu antenowego poswieconego dyscyplinie w porownaniu do lat
poprzednich,

- ilos¢ obserwatoréw i poziom zaangazowania w pordéwnaniu do
analogicznych okresow,

- procent udziatu srodkow spoza budzetu panstwa w budzecie Zwiazku
w porownaniu do lat poprzednich.

WDRAZANIE, MONITOROWANIE I EWALUACJA STRATEGII

Proces wdrazania Strategii obejmuje wspotprace Polskiego Zwiazku Sumo
z partnerami zarowno publicznymi jak i prywatnymi. Jej skuteczna
realizacja uzalezniona jest od powodzenia zaprojektowanych dziatan
i odpowiedZ na nie przez podmioty w tym dokumencie wymienione.
Strategia wdrazana bedzie przez Zarzad Polskiego Zwigzku Sumo, Wydziat
Wyszkolenia, pracownikéw pionu administracyjno - finansowego oraz
komisji, rad i cial doradczych Polskiego Zwiazku Sumo. Koordynowaniem
i monitorowaniem postepow realizacji zajmie si¢ wyznaczony przez Zarzad
do tego celu zespol, ktéry bedzie ocenial stopiert wdrozenia poszczegélnych
dziatan na podstawie kryteriéw i miernikéw opisanych w punkcie VII
i przygotowywal sprawozdania co pot roku lub czesciej - na wniosek
Zarzadu. Na koniec kazdego roku Zarzad sporzadzi i w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawi raport dotyczacy realizacji celow
strategicznych. Strategia moze podlegac¢ aktualizacji jesli zajdzie taka
konieczno$¢, bo zmianie ulegna czynniki egzogenne lub endogenne.



Autongy Strategic Rosweju Sameo
w latach 2022 — 2025

- Magdalena Pawlik, Dyrektor Biura Polskiego Zwiazku Sumo od 2018 r.

- Kewin Rozum, Prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Sumo od 2021 r.
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