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WSTĘP 

Niniejszy dokument stanowi Strategię Rozwoju Sumo w latach 2022 – 2025. 

Przyjęty 3 – letni zakres podyktowany jest koncepcjami przyjętymi w literaturze 

przedmiotu, zgodnie z którymi horyzont czasowy dokumentów strategicznych 

przygotowywanych w czasach VUCA winien wynosić od 3 do 5 lat.  

W ramach analizy zasobów i umiejętności organizacji oraz otoczenia, stosując 

metodę oceny pozycji strategicznej wykonana została analiza SWOT. Następnie 

określona została wizja oraz misja Polskiego Związku Sumo. Biorąc pod uwagę 

również cele interesariuszy, wytyczone zostały cele Związku, którym 

przyporządkowano działania mające doprowadzić do ich osiągnięcia. 

Wyznaczone zostały również mechanizmy wdrażania oraz monitorowania 

strategii oparty na systemie mierników.  

Wskazać należy, iż strategia opracowana została przy założeniu, iż Polski Związek 

Sumo jest nie tylko jedyną uprawnioną organizacją odpowiedzialną za sport 

wyczynowy i współzawodnictwo sportowe na najwyższym poziomie, ale również 

jest odpowiedzialny za rozwój sportu dzieci i młodzieży, upowszechnianie 

aktywności sportowej wśród wszystkich grup społecznych, promowanie sportu, 

zdrowego trybu życia uniwersalnych wartości. Dokument przygotowany został  

z uwzględnieniem wartości, którym hołduje Polski Związku Sumo. Są nimi: 

1. Transparentność. 

2. Rzetelność. 

3. Gospodarność. 

4. Uczciwość. 

5. Efektywność. 

6. Odpowiedzialność. 

7. Sprawiedliwość. 

 

 

I. HISTORIA 

 

1. Sumo w Japonii i na Świecie 

 

Przypuszczać można, że sumo powstało już przed VIII wiekiem naszej ery. 

Natomiast na VIII wiek szacowane są japońskie kroniki opisujące sumo 
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wśród mitów i legend – kroniki Kojiki i Nihonshoki. Sumo przez lata 

ewoluowało. Było wszak nie tylko elementem kultury i religii ale także 

częścią pokazu cesarskiego czy dworskiego. Od początku istnienia 

połączone było jednak z religią shintoistyczną.  

Co warte zauważenia w różnych miejscach na świecie odnajdowano na 

przestrzeni dziejów dowody archeologiczne na istnienie tego typu walki. 

Jednakże z całą pewnością sumo jakie dzisiaj znamy pochodzi nie z 

Babilonii czy Egiptu, miejsc gdzie takie znaleziska miały miejsce, lecz z 

Kraju Kwitnącej Wiśni. Przez wieki sumo ewoluowało, zmieniało formę, 

było zakazywane i wskrzeszane, aż w końcu w 1909 r. w tokijskiej dzielnicy 

Ryogoku powstała pierwsza stała budowla specjalnie wzniesiona na 

potrzeby rozgrywania turniejów sumo. Kolejnymi przełomami dla sumo 

była likwidacja czterech słupów w narożnikach dohyo (glinianego pola 

walki) w celu wzmocnienia medialności sportu oraz otwarcie sumo na 

przedstawicieli innych nacji. Pierwszym zagranicznym Yokozuną (wielkim 

mistrzem) został pochodzący z Hawajów – Akebono (przybrane na 

potrzeby sumo japońskie imię – przyp. autora).  

Konieczne jest tu zauważenie że sumo wkroczyło w zupełnie nową erę 

w roku 1991. Wtedy to powstała Międzynarodowa Federacja Sumo oraz 

odbył się pierwszy w tej dyscyplinie niezawodowy turniej – Mistrzostwa 

Świata. Powstanie sumo sportowego na końcu XX wieku dało możliwość 

ekspansji tej jakże szlachetnej i pełnej szacunku dla przeciwnika dyscypliny 

sportu. Trzeba także przy tym pamiętać, że sumo jako sztuka walki oparta 

jest o kodeks honorowy Bushido, a zawodnicy w pełni respektują zasady fair 

play. Na początku XXI wieku, Międzynarodowa Federacja Sumo otwarła się 

także na sport kobiet i sport juniorski. Co bardzo niezwykłe, od samego 

początku sport kobiet i mężczyzn działa na zasadzie równouprawnienia. 

Zarówno sport męski jak i żeński ma tę samą ilość kategorii jak i stosuje się 

te same reguły walki. Jedyną różnicą jest strój sportowy. Wszak kobiety 

stosują pod pasem mawashi trykoty a mężczyźni jedynie czarne spodenki. 

 

2. Sumo w Polsce 

 

Historia sumo jako dyscypliny sportowej w Polsce sięga roku 1993. 

Wówczas Polskiemu Związkowi Judo Międzynarodowa Federacja Sumo 

(IFS) zaproponowała start w tej jakże unikalnej dyscyplinie. Był to jedynie 

epizod. W roku 1995 Przedstawiciele IFS złożyli propozycję startu 

Polskiemu Związkowi Zapaśniczemu (PZZ) w najbardziej prestiżowej na 

ten czas imprezie. Mowa o piątych Mistrzostwach Świata w Sumo, które 

odbyły się w Tokio. W tamtym czasie w Sumo mogli startować jedynie 
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mężczyźni, a rywalizacja odbywała się tylko w grupie seniorskiej. Od roku 

1996 sumo zostało oficjalnie włączone w działalność PZZ i stan ten 

utrzymywał się do roku 2004. Pierwsze Mistrzostwa Polski w Sumo odbyły 

się w roku 1997 w Gdańsku. Zawodników wówczas było niewielu a sport 

ten dopiero raczkował. Wszak trzeba zauważyć, że w samym środowisku 

zapaśniczym nie wszystkim przypadł do gustu. Ponadto wielu działaczy 

PZZ przyjęło krytykę tegoż sportu po uwolnieniu się tej dyscypliny w roku 

2004. Wszak Ci sami działacze wcześniej organizowali zawody, a ich 

zawodnicy byli aktywnymi zapaśnikami sumo. Rok 2004 okazał się rokiem 

przełomowym. Po porzuceniu idei rozwijania sumo pod szyldem PZZ, 

działacze ściśle związani z sumo, którzy pokochali ten sport jak rodowici 

Japończycy postanowili stworzyć nowy polski związek sportowy – Polski 

Związek Sumo. Dzięki przychylności ówczesnej Minister Edukacji i Sportu 

– Krystynie Łybackiej powstał tenże Związek. Wówczas zasadnicze starania 

w zakresie utworzenia Związku podejmował Dariusz Rozum wraz ze 

Zbigniewem Brodziakiem. Ogrom działań podejmowano już w roku 2003, 

kiedy to utworzono Komitet Założycielski, a ówczesna Minister Edukacji 

Narodowej i Sportu wydała stosowną decyzje. Wtedy też Andrzej Kraśnicki 

– Prezes Polskiej Konfederacji Sportu zatwierdził Statut i wydał decyzję 

zezwalającą na działalność Komitetu Założycielskiego. 28 marca 2004 roku, 

po wcześniej uzyskanym akcesie do Międzynarodowej Federacji Sumo 

odbył się pierwszy Krajowy Zjazd Delegatów. Prezesem został Dariusz 

Rozum, finansujący wcześniej porzucony przez PZZ sport. Nie można także 

zapomnieć o działalności Andrzeja Wojdy, który swoim zapałem pomógł w 

oddzieleniu sumo od zapasów. Od powstania odrębnego Związku w 

pracach dotyczących rozwoju sumo w Polsce brał udział także Leszek 

Leśniak i Mirosław Flak. Od powstania Polskiego Związku Sumo, Polska 

wielokrotnie była organizatorem Mistrzostw Europy różnych grup 

wiekowych, organizując Mistrzostwa Europy Młodzików, Kadetów, 

Juniorów, Młodzieżowców i Seniorów. W roku 2010 Polski Związek Sumo 

miał przyjemność bycia gospodarzem Mistrzostw Świata juniorów i 

Seniorów, a w roku 2017 bycia współorganizatorem turnieju sumo podczas 

Igrzysk Sportów Nieolimpijskich – The World Games. W roku 2020 w Polsce 

miały się odbyć po raz kolejny Mistrzostwa Świata, lecz ze względu na 

wybuch epidemii COVID-19 plany te musiały ulec zmianie. Przez 17 lat 

pracami Zarządu kierował Dariusz Rozum, prowadząc politykę rozwoju 

sportu młodzieżowego wraz z jednoczeniem środowisk sportowych trzech 

dyscyplin – sumo, judo i zapasów. Dzięki takiej polityce, przy pomocy 

członków Zarządu i wielkiej pomocy wielu ludzi, którzy poświęcają swój 

wolny czas udało się stworzyć w pełni funkcjonujący Związek, który gości 
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we wszystkich 16 województwach. Przez lata udało się osiągnąć poziom nie 

tylko europejski, ale i światowy. Wszak z całą odpowiedzialnością można 

stwierdzić, że Polska znajduje się w czołówce 5 państw, których 

reprezentanci osiągają najwyższe miejsca podium na Świecie. W Polsce 

udało się stworzyć system licencyjny dla klubów, trenerów, sędziów i 

przede wszystkim zawodników. Sumo jest także objęte Systemem Sportu 

Młodzieżowego w grupach wiekowych młodzika, kadeta i juniora.  

 

II. ANALIZA POTENCJAŁU STRATEGICZNEGO 

 

W celu uwidocznienia aktualnej kondycji naszej dyscypliny konieczne 

jest nie tylko wskazanie samej egzystencji Związku, a przedstawienie jej 

dorobku. Każdego roku Polski Związek Sumo organizuje szereg imprez na 

poziomie ogólnokrajowym. Najważniejszymi zawodami są Puchary Polski 

i Mistrzostwa Polski sześciu grup wiekowych. Każdorazowo zawody 

odbywają się w systemie koedukacyjnym, tj. dana impreza obejmuje turniej 

kobiet i mężczyzn. Przy okazji rozgrywania Mistrzostw Polski odbywa się 

także turniej drużynowy, który z roku na rok cieszy się coraz większym 

zainteresowaniem. Ponadto Związek przy pomocy stowarzyszeń 

odpowiedzialnych za sport w danym województwie np. federacji/unii 

sportu współorganizuje Międzywojewódzkie Mistrzostwa Młodzików. Na 

skalę regionalną odbywają się zawody rangi wojewódzkiej, powiatowej czy 

gminnej. Szczególnym „oczkiem w głowie” jest rozgrywany w każdym 

roku cykl imprez dla przedszkolaków i młodzieży szkolnej. Dla przykładu 

jest to mikołajkowy turniej „Sumo z Mikołajem” odbywający się w 

Krotoszynie, czy turniej dzieci i młodzieży w Kielcach. Polski Związek 

Sumo jest także organizatorem imprez skali międzynarodowej w tym 

corocznego Pucharu Europy – „Poland Open” i Mistrzostw Europy różnych 

grup wiekowych. 

 Ponadto Związek może poszczycić się corocznym zwiększaniem się 

ilości wydawanych licencji trenerskich, sędziowskich, a przede wszystkim 

rekordową liczbą w roku 2021 wydanych licencji klubowych i 

zawodniczych.  
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Lata /kadry Zawodnicy Trenerzy Sędziowie Kluby 

2015 1195 45 56 46 

2016 1318 49 52 51 

2017 1302 43 55 52 

2018 1218 43 45 54 

2019 1306    

2020 1267    

2021 1322 61 50 70 

 

 

W roku 2021 aż 55 kobiet może poszczycić się zdobyta klasą mistrzowska, a 

kolejne 8 mistrzowska międzynarodową. Z kolei wśród mężczyzn 

odpowiednio 66 zawodników posiada klasę mistrzowską, a 6 osób klasę 

mistrzowska międzynarodową.   

 Z kolei wśród zdobyczy medalowych Związek może pochwalić się 

stabilnym wynikiem w każdej grupie wiekowej, a nawet pokusić się o 

wskazanie  pozytywnego wzrostu w szczególnej grupie jakiej są seniorzy. Z 

roku na rok poziom sportowy zawodników sumo rośnie, a Polscy 

reprezentanci niczym nie ujmują zawodnikom dalekowschodniej Japonii. 

Czego dowodem empirycznym jest poniższa tabela: 

 

Zawody/ 

Rok/medale 

MŚ 

seniorów/ek 

medale 

M Ś 

juniorów/ek 

medale 

ME 

seniorów/ek 

medale 

ME 

młodzieżowców 

K/M 

ME 

juniorów/ek 

medale 

ME kadetów 

2009 Igrzyska 

TWG 

Igrzyska 

TWG 
15 9 12 11 

2010 2 4 9 8 16 7 

2011 nie odbyły się nie odbyły się 10 14 16 22 

2012 2 3 13 15 15 11 

2013 Igrzyska 

TWG 

Igrzyska 

TWG 

12 30 16 14 

2014 2 5 12 32 21 15 

2015 4 3 11 28 21 13 

2016 2 4 8 39 23 21 

2017 Igrzyska 

TWG 

Igrzyska 

TWG 

9 22 21 20 

2018 5 6 11 22 19 12 

2019 3 7 11 26 16 12 

2020 nie odbyły się nie odbyły się nie odbyły się nie odbyły się nie odbyły się nie odbyły się 

2021 nie odbyły się nie odbyły się 15 34 19 15 
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Co niezwykle ważne do dnia dzisiejszego nie udało się niestety 

wprowadzić, pomimo intensywnych działań wielu państw w tym także 

Polski , do programu Mistrzostw Świata pozostałych grup wiekowych poza 

juniorami i seniorami.  

 

 
 

 
 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2010 2012 2014 2015 2016 2018 2019

rok

lic
zb

a 
m

ed
al

i

Medale juniorów na Mistrzostwach 
Świata

0

1

2

3

4

5

6

2010 2012 2014 2015 2016 2018 2019

rok

lic
zb

a 
m

ed
al

i

Medale seniorów na Mistrzostwach 
Świata



str. 9 

 

 
 

 

 
 

0

5

10

15

20

25

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Rok

Li
cz

b
a 

M
ed

al
i

Medale kadetów na Mistrzostwach Europy

0

5

10

15

20

25

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Rok

Li
cz

b
a 

M
ed

al
i

Medale juniorów na Mistrzostwach Europy

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Rok

Li
cz

b
a 

M
ed

al
i

Medale młodzieżowców
na Mistrzostwach Europy



str. 10 

 

 
 

Z perspektywy czysto sportowej najważniejszą imprezą w skali 

światowej są dla polskiego sumo Igrzyska Sportów Nieolimpijskich – The 

World Games. Szeroka reprezentacja już na Igrzyskach w Cali w roku 2013 

dała perspektywy dla osiągnięć jakie reprezentanci naszej ojczyzny uzyskali 

w roku 2017. Wówczas to Magdalena Macios w kat. 65 kg oraz Paweł Wojda 

w kat. 85 kg stanęli na III miejscu podium, a pozyskane przez nich brązowe 

medale są osiągnieciem na skalę światową. Reprezentując nasz Kraj, który 

był organizatorem Igrzysk we Wrocławiu pokazali, że Polska jest dalej 

jednym z liderów międzynarodowego sumo. Ponadto w roku 2022 odbędą 

się kolejne Igrzyska w Birmingham w USA, a kolejni reprezentanci 

Rzeczypospolitej zakwalifikowali się do udziału w nich.  

 

III. PODSTAWY PRAWNE  

 

Strategia Rozwoju Sumo w latach 2022 – 2025 jest zgodna z dokumentami 

wyższego rzędu takimi jak: 

- ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. - Konstytucja RP, 

- ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, 

- ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach, 

- ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym, 

- ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego  

i wolontariacie,  

- ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczeństwie imprez masowych, 

- ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, 

- ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, 

- Kodeks Dobrego Zarządzania dla Polskich Związków Sportowych, 
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- Regulaminy, kodeksy i inne akty prawne wydane lub implementowane 

przez Międzynarodową Federację Sumo oraz Europejską Federację Sumo.  

 

IV. RAMY CZASOWE I FINANSOWE 

 

Strategia Rozwoju Sumo została opracowana na lata 2022 – 2025. Przy 

poszczególnych działaniach opisanych w poniższym dokumencie ujęto 

określone ramy czasowe dla podejmowanych aktywności celem realizacji jej 

zapisów.  

Do potencjalnych źródeł finansowania, które mają kluczowe znaczenie przy 

realizacji Strategii, zaliczyć należy budżet państwa, budżety samorządów 

różnego szczebla oraz środki finansowe pozyskiwane od donatorów  

z sektora prywatnego a także środki, które zostaną wypracowane przez 

organy Związku.  

 

V. ANALIZA SWOT 

 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

 

• zawodnicy KN Polskiego Związku Sumo 

należą do czołówki  

w Europie i na świecie, 

• osiąganie sukcesów sportowych na 

imprezach rangi igrzysk  

i międzynarodowych mistrzowskich, 

• kompetentni i zaangażowani członkowie 

władz, 

• doświadczeni, kompetentni  

i sumienni pracownicy oraz kadra 

wspierająca, 

• medialność dyscypliny (jasne, proste i 

czytelne zasady nawet dla laika oraz 

widowiskowość  

i szybkość walk), 

• skuteczny i dobrze zorganizowany system 

pracy, 

• działanie ponad wszelkimi podziałami, 

• doświadczenie i umiejętność 

organizowania imprez 

międzynarodowych, 

 

• brak sponsora strategicznego  

i stosunkowo niewielka liczba 

podmiotów z sektora prywatnego 

wspierająca dyscyplinę, 

• w dyscyplinie nie są rozgrywane turnieje 

akademickie, 

• niewystarczające zasoby kadrowe, 

• słaby poziom działań marketingowych, 

• niewystarczający poziom działań 

promocyjnych i PR-owych, 

• brak profesjonalnej oferty marketingowej 

• niskie zasięgi i zaangażowanie w mediach 

społecznościowych, 

• system zarządzania licencjami  

i prowadzenia rywalizacji w dyscyplinie 

zawiera mankamenty, 

• stosunkowo niski udział populacji kobiet 

w grupie osób posiadających licencje 

Polskiego Związku Sumo, 

• brak środków na zakup czasu 

antenowego w telewizji ogólnopolskiej, 
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• tradycja i doświadczenie w 

organizowaniu imprez sportowych dla 

dzieci i młodzieży spoza SSM, 

• licencjonowane kluby sumo  

w każdym województwie, 

• dyscyplina ujęta w SSM i programie The 

World Games, 

• silna pozycja w strukturach Europejskiej 

Federacji i Międzynarodowej Federacji 

Sumo, 

• sumo sportem dla wszystkich, nie 

generującym wysokich kosztów 

uprawiania dyscypliny, 

• profesjonalizm w relacjach  

z Ministerstwem Sportu i Turystyki, 

podmiotami administracji publicznej  

i podmiotami działającymi w sferze 

prywatnej i innymi interesariuszami, 

 

• nie ma oferty dla osób 

niepełnosprawnych, 

• niski poziom organizacji instytucjonalnej 

członków Związku i niewystarczający 

poziom ich finansowania, 

• brak profesjonalnych managerów 

zarządzających klubami (są to najczęściej 

pasjonaci, którzy wykonują swoją pracę 

społecznie lub otrzymują relatywnie 

niewielkie wynagrodzenie), 

• brak współpracy z ośrodkami naukowo  

– badawczymi w celu optymalizacji 

procesu szkolenia, 

• zbyt późna identyfikacja talentów, 

• zbyt mocne uzależnienie Związku od 

środków z Ministerstwa Sportu  

i Turystyki. 

• brak ujęcia i punktowania konkurencji 

drużynowej w SSM, nie do końca 

efektywny system punktowania.  

SZANSE ZAGROŻENIA 

 

• organizacja Igrzysk Europejskich w Polsce 

w 2023 r., 

• ogłoszenie programów ze środków 

unijnych lub innych m.in. na rozwój 

infrastruktury IT, 

• zainteresowanie współpracą ze strony 

jednostek uczelnianych i AZS, 

•  zwiększanie aktywności fizycznej w 

polskim społeczeństwie, 

• wzrost świadomości dotyczącej korzyści 

płynących z aktywnego i zdrowego stylu 

życia, 

• przyznanie prawa do organizacji 

Mistrzostw Europy i Świata, 

• organizacja szkoleń on-line, która 

umożliwi udział i nabywanie wiedzy bez 

konieczności wyjazdu do Warszawy, 

• włączenie turniejów drużynowych w 

SSM. 

• uzyskanie statusu OPP i możliwość 

otrzymania 1% podatku,   

 

 

• częste zmiany przepisów, dokumentów, 

zasad ogłaszanych programów, 

• pogorszenie sytuacji epidemicznej, której 

konsekwencją będą ograniczenia w 

funkcjonowaniu sportu, 

• trudna sytuacja gospodarcza może 

wpłynąć na zablokowanie środków 

przedsiębiorstw na wydatki reklamowe  

i marketingowe, 

• rezygnacja z dyscypliny sumo na rzecz 

dyscyplin, w których ponoszony wysiłek 

będzie zmonetyzowany w postaci 

otrzymywania wynagrodzenia (np. za 

walkę), 

• rezygnacja z zaangażowania w 

dyscyplinę trenerów przechodzących na 

emeryturę, 
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VI. INTERESARIUSZE 

Listę interesariuszy tworzą podmioty, które mają realny wpływ na kształt  

i funkcjonowanie dyscypliny. W związku z tym, iż stanowią ją bardzo różne 

grupy i instytucje, Polski Związek Sumo pełni rolę swoistego ośrodka 

integracji, który godzi interesy różnych grup o odmiennych oczekiwaniach 

i potrzebach. Dialog z nimi, który musi się opierać na zasadzie 

przejrzystości i wzajemnego szacunku, to jeden z priorytetów Polskiego 

Związku Sumo.  

Wykaz zidentyfikowanych interesariuszy Polskiego Związku Sumo: 

- zawodnicy, 

- rodzice zawodników, 

- rodzeństwo zawodników, 

- instruktorzy, 

- trenerzy, 

- fizjoterapeuci, 

- rehabilitanci, 

- lekarze, 

- opiekunowie, 

- sędziowie, 

- działacze, 

- sponsorzy, 

- księgowi, 

- urząd skarbowy, 

- administracja celna, 

- Straż Graniczna, 

- Służba Celna, 

- jednostki samorządu 

terytorialnego, 

- organy administracji 

rządowej, w tym 

wojewodowie, 

- Instytut Sportu, 

- Ministerstwo Sportu  

i Turystyki, 

- Ministerstwo Zdrowia, 

- laboratoria medyczne, 

- Centralny Ośrodek 

Medycyny Sportowej, 

- Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych, 

- Ministerstwo Nauki  

i Szkolnictwa Wyższego, 

- uczelnie wyższe publiczne  

i niepubliczne, 

- studenci,  

- doktoranci, 

- nauczyciele akademiccy, 

- Ministerstwo Edukacji 

Narodowej, 

- nauczyciele, 
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- szkoły podstawowe, 

- szkoły średnie (technika, 

licea, szkoły zawodowe), 

- przedsiębiorcy 

wytwarzający suplementy 

diety, 

- Centralny Ośrodek Sportu i 

jego oddziały, 

- Prezydent Rzeczypospolitej 

Polskiej, 

- Kancelaria Prezydenta RP, 

- Mennica Warszawska, 

- Poczta Polska, 

- inne państwa, 

- Rząd Japonii, 

- Cesarz Japonii, 

- Ambasada Japonii w Polsce, 

- Ambasady RP w innych 

krajach, 

- ambasady i konsulaty 

innych krajów, 

- Polski Komitet Olimpijski, 

- Komitet Sportów 

Nieolimpijskich, 

- Europejski Komitet 

Olimpijski, 

- Międzynarodowy Komitet 

Olimpijski, 

- Europejska Federacja 

Sumo, 

- Międzynarodowa 

Federacja Sumo, 

- federacje narodowe sumo 

innych państw, 

- federacje/unie sportu 

danego województwa, 

- kluby sportowe, 

- okręgowe związki 

sportowe,  

- Ludowe Zespoły Sportowe 

(centrala i oddziały), 

- osoby niepełnosprawne, 

- Polski Związek Głuchych 

Zarząd Główny, 

- Polski Związek 

Niewidomych, 

- organizacje osób 

niepełnosprawnych, 

- SportZona, 

- drukarnie, 

- telewizja, 

- prasa, 

- portale internetowe, 

- media społecznościowe 

(Facebook, Instagram, 

Tweeter, TikTok) 

- dziennikarze, 

- spikerzy, 

- spółki Skarbu Państwa, 

- Sądy – Krajowe Rejestry 

Sądowe, 
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- szwalnie, 

- ubezpieczyciele, 

- psychologowie sportu, 

- Trybunał Arbitrażowy ds. 

Sportu przy PKOl, 

- POLADA, 

- WADA, 

- Policja,  

- Prokuratura,  

- Sądy, 

- linie lotnicze, 

- przedsiębiorcy zajmujący 

się transportem, 

- przedsiębiorcy zajmujący 

się odżywkami  

i suplementami. 

 

 

VII. DOKUMENTY I ROZSTRZYGNIĘCIA WYMAGAJĄCE 

PRZEPROWADZENIA KONSULTACJI Z OKREŚLONYMI GRUPAMI 

INTERESARIUSZY 

 

Szczególnie istotne dla rozwoju poszczególnych gałęzi aktów 

wewnętrznych oraz działań i rozstrzygnięć w danym polskim związku 

sportowym są konsultacje z poszczególnymi grupami interesariuszy.  

W Polskim Związku Sumo konieczne jest zmodyfikowanie i dostosowanie 

do aktualnych potrzeb aktów wewnętrznych. Innym zaś lecz równie 

ważnym jest dopasowanie działań Związku związanych z informatyzacją 

życia - przestrzeni publicznej oraz sfery prywatnej. W szczególności 

pandemia SARS COV2 pokazała jak niezwykle przydatnymi narzędziami 

są aplikacje i programy komputerowe, które umożliwiły działanie 

wszelkich stowarzyszeń na odległość, nie powodując zagrożenia 

epidemicznego.  

 

Rodzaj dokumentu Grupa interesariuszy 

Statut członkowie Związku – 

Okręgowe Związki Sumo oraz 

Kluby Sportowe, Minister 

Sportu i Turystyki, Krajowy 

Rejestr Sadowy 

Regulamin Zarządu członkowie Zarządu 

Regulamin Komisji Rewizyjnej  członkowie Komisji Rewizyjnej 

Regulamin Dyscyplinarny wszystkie osoby podlegające 

odpowiedzialności,  

dyscyplinarnej, w tym 
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zawodnicy, trenerzy, 

sędziowie, członkowie władz, 

inni działacze oraz POLADA, 

pełnomocnik ds. uczciwości w 

Sporcie, Trybunał Arbitrażowy 

przy PKOl.  

Regulamin Sportowy i Organizacyjny zawodnicy, trenerzy, 

sędziowie, członkowie władz, 

rodzice dzieci, inni działacze 

 

Rodzaj działań/rozstrzygnięć Grupa interesariuszy 

działania marketingowe, w social 

mediach oraz dotyczące sponsoringu 

członkowie Związku – 

Okręgowe Związki Sumo oraz 

Kluby Sportowe, Minister 

Sportu i Turystyki, członkowie 

Zarządu, zawodnicy, trenerzy, 

powoływanie składów Kadry 

Narodowej i Reprezentacji RP 

zawodnicy, trenerzy, Zarząd 

ustalanie zasad walki (zabawy) dla 

dzieci i młodzieży poniżej 12 roku życia 

zawodnicy, rodzice dzieci,  

 

 

VIII. MISJA I WIZJA  

 

Misją Polskiego Związku Sumo jest rozwój sportu, zapewnianie 

zoptymalizowanych warunków szkolenia zawodnikom Kadry Narodowej  

i umożliwienie osiągania im wysokich wyników sportowych oraz 

upowszechnianie aktywności fizycznej wśród dzieci, młodzieży i dorosłych, 

a także promowanie zdrowego stylu życia i zasad takich jak: idea fair play, 

wzajemny szacunek, dążenie do doskonałości i walka z wszelkimi 

przejawami dyskryminacji. Wspieramy wychowywanie i uzdrawianie  

z różnego rodzaju patologii poprzez sport oraz sławimy dobre imię 

Polskiego Sportu osiągając sukcesy i organizując imprezy międzynarodowe 

na jak najwyższym poziomie.  

 

Wizja: Reprezentanci Polski osiągający najwyższe wyniki sportowe  

i sławiący dobre imię Kraju oraz aktywne i zdrowe społeczeństwo stosujące 

uniwersalne zasady współżycia społecznego, a sumo będące sztuką walki 

opartą na szlachetnej rywalizacji jako powszechna dyscyplina sportu. 
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IX. CELE POLSKIEGO ZWIĄZKU SUMO, DZIAŁANIA JAKIE ZOSTANĄ 

PODJĘTE KU ICH REALIZACJI ORAZ SYSTEM MIERNIKÓW 

 

Wyznaczone cele strategiczne są zgodne z misją i wizją Polskiego Związku 

Sumo, a cele szczegółowe zgodne są z tymi strategicznymi, stanowiąc 

spójną całość przedstawiającą holistycznie kierunek, w którym Związek 

zmierza. Proponowane działania są drogą, która ma zapewnić osiągnięcie 

celów.  

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwój sportu wyczynowego.  

Cel szczegółowy 1.1: Wzrost poziomu sportowego zawodników KN. 

Cel szczegółowy 1.2: Osiąganie wysokich wyników sportowych na 

zawodach międzynarodowych, w tym w szczególności na imprezach rangi 

igrzysk, mistrzowskich i kontynentalnych pucharów – zwiększenie liczby 

medali.  

Cele te mają być osiąganie w każdym roku realizacji strategii.  

Działania: 

Zawodnicy Kadry Narodowej przejdą zoptymalizowany proces szkolenia 

polegający na udziale w konsultacjach i zgrupowaniach, który będzie 

wsparty zapewnieniem im odżywek i suplementów diety oraz zakupem 

sprzętu sportowego. Polski Związek Sumo zorganizuje również turnieje 

krajowe rangi Pucharów i Mistrzostw Polski. Zawodnicy osiągający 

najwyższe wyniki sportowe zostaną zakwalifikowani do Reprezentacji 

Polski i zostanie im umożliwiony udział w imprezach sportowych 

międzynarodowych, a więc otrzymają szansę na osiąganie wysokich 

wyników sportowych. Powyższe zaowocować ma zwiększeniem 

osiąganych sukcesów poprzez zawodników reprezentujących Polskę.  

Kryteria oceny oraz mierniki: 

Kryterium oceny będą sukcesy zawodników odnoszone na imprezach 

sportowych. Miernikami realizacji celu strategicznego będzie ilość medali 

na danej imprezie sportowej w porównaniu z jej poprzednią edycją, wyniki 

zawodników powołanych do reprezentacji Polski w porównaniu  

z wynikami osiągniętymi w poprzednich edycjach imprezy, jeśli  

w takowych uczestniczyli. Ponadto miernikiem będzie ocena rozwoju  

i ilości perspektywicznych zawodników w Kadrze Narodowej. 
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CEL STRATEGICZNY 2: Popularyzacja dyscypliny wśród różnych grup 

społecznych, zwiększenie liczby zawodników uprawiających sumo oraz 

upowszechnianie aktywności fizycznej i wyrównywanie szans.   

Cel szczegółowy 2.1. Rozwój i zwiększenie efektywności dla dyscypliny  

w Systemie Sportu Młodzieżowego oraz dostosowanie do systemu 

Europejskiej Federacji Sumo.  

Cel szczegółowy 2.2.: Zaangażowanie w dyscyplinę środowiska 

akademickiego.  

Cel szczegółowy 2.3: Upowszechnienie aktywności fizycznej, w tym sumo 

wśród dzieci, młodzieży i dorosłych spoza Systemu Sportu Wyczynowego 

i Systemu Sportu Wyczynowego i wczesna identyfikacja talentów.  

Cel szczegółowy 2.4: Wzrost ilości klubów sportowych będących członkami 

Polskiego Związku Sumo w porównaniu do stanu na koniec 

poszczególnych lat.  

Cel szczegółowy 2.5: Zwiększenie ilości i wzrost zaangażowania kibiców. 

Cel szczegółowy 2.6: Przygotowanie struktur dla sumo osób 

niepełnosprawnych.  

Cel szczegółowy 2.7. Podnoszenie świadomości i równanie szans w sporcie. 

Działania:  

Podkreślić należy, iż SSM to budowanie zaplecza przyszłych kadr 

seniorskich. By doprowadzić do rozwoju oraz zwiększyć efektywność 

nastąpi włączenie do systemu ocen i przydzielenie puli punktów w 

Systemie Sportu Młodzieżowego w ramach Drużynowych Mistrzostw 

Polski Młodzików, Drużynowych Mistrzostw Polski Kadetów (Juniorów 

młodszych) oraz Drużynowych Mistrzostw Polski Juniorów, co będzie 

jednocześnie dostosowaniem systemu sportowego Związku do systemu 

Europejskiej Federacji Sumo, pod której egidą działają polskie struktury. 

Ponadto system sportowy Międzynarodowej Federacji Sumo również 

obejmuje turnieje drużynowe rozgrywane podczas Mistrzostw Świata danej 

grupy wiekowej. Kolejnym działaniem będzie zmiana punktacji 

Międzywojewódzkich Mistrzostw Młodziczek w Systemie Sportu 

Młodzieżowego tak, by premiowała osiągnięcia wyższego wyniku 

sportowego. Podjęte zostaną również działania polegające na 

zainteresowaniu współpracą jednostek uczelnianych oraz Akademickiego 

Zrzeszenia Sportowego, których efektem ma być organizacja w roku 2022 

Akademickiego Pucharu Polski w Sumo, a w 2023 r. i latach kolejnych 
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Akademickich Mistrzostw Polski. Polski Związek Sumo zorganizuje w 

latach 2022 – 2025 imprezy sportowe dla dzieci, młodzieży oraz dla osób 

dorosłych w roku 2025, spoza systemu sportu, podczas których nastąpi 

promocja zdrowego i aktywnego stylu życia, a także przeciwdziałanie lub 

wspieranie wychodzenia z patologii. Realizacja tego celu strategicznego 

wpłynie również na Cel Strategiczny nr 1, bowiem podczas imprez 

sportowych dla dzieci i młodzieży nastąpi wczesna identyfikacja talentów, 

włączenie ich do systemu szkolenia, a w efekcie długofalowym do rozwoju 

sportu wyczynowego. Dołożymy wszelkich starań, aby turnieje były 

transmitowane w Internecie. Będziemy umieszczać ciekawe treści na 

funpage’ach Związku przede wszystkim na portalach społecznościowych 

Facebook i Instagram. W 2022 r. zostanie zorganizowany turniej plażowy w 

sumo, wystąpimy z ofertą do klubów, które mogą stać się członkami 

Związku. Zostanie także zwiększona oferta dla kibiców poprzez organizacje 

turniejów sumo plażowego w nadmorskich miejscowościach turystycznych 

w sezonie letnim. Podjęcie zaś wcześniejszych działań, lobbowanie i fakt, iż 

Prezydentem Europejskiej Federacji Sumo jest Polak (Sekretarz Generalny 

PZSumo) ma doprowadzić do ujęcia dyscypliny sumo w programie Igrzysk 

Europejskich. Dokonamy identyfikacji trenerów z kwalifikacjami i 

doświadczeniem w pracy z osobami niepełnosprawnymi oraz wyrażających 

chęć nabycia kwalifikacji, zorganizujemy spotkania z dyrektorami szkół 

specjalnych oraz specjalnych ośrodków szkolno – wychowawczych, by 

zbadać potencjał, a także przeprowadzimy konsultacje z klubami na temat 

uruchomienia sekcji sumo osób niepełnosprawnych przy klubach. 

Organizowanie akcji promujących równouprawnienie kobiet i mężczyzn, 

walki z wszelkiego rodzaju dyskryminacją w sporcie i zachęcających do 

wolontariatu, udział w prowadzonych szkoleniach dotyczących 

antydopingu czy walki z korupcją.  

 

Kryteria oceny i mierniki: 

Miernikiem osiągnięcia celu strategicznego będą: 

- ilość konkurencji objętych SSM w dyscyplinie sumo w porównaniu do roku 

2021, 

-  ilość skonsumowanych punktów z systemu w porównaniu do lat 

poprzednich, 

- wzrost ilości zawodników w SSM w porównaniu do lat ubiegłych, 
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- fakt rozegrania akademickich turniejów w latach 2022 – 2025, 

- ilość zorganizowanych imprez sportowych poza systemem sportu 

wyczynowego i młodzieżowego w porównaniu do lat poprzednich, 

- ilość klubów będących członkami Polskiego Związku Sumo na koniec danego 

roku kalendarzowego, w porównaniu do roku ubiegłego, 

- ilość osób oglądających transmisje on-line zawodów, w porównaniu do 

poprzednich edycji, jeśli takowe były transmitowane, ilość followersów  

w porównaniu do analogicznego okresu,  

- fakt zorganizowania turnieju plażowego w sumo, 

- fakt ujęcia dyscypliny w programie Igrzysk Europejskich, 

-  relacja ilości klubów gotowych do uruchomienia sekcji sumo osób 

niepełnosprawnych w stosunku do zainteresowania. 

 

CEL STRATEGICZNY 3: Wzrost profesjonalizacji i rozwój organizacyjny 

dyscypliny.  

Cel szczegółowy 3.1. Podniesienie kompetencji kadr w sumo. 

Cel szczegółowy 3.2. Wzrost liczby licencjonowanych instruktorów. 

Cel szczegółowy 3.3. Optymalizacja współpracy pomiędzy elementami 

struktury organizacyjnej.  

Cel szczegółowy 3.4. Rozwój infrastruktury IT.  

 

Działania: 

Umożliwienie udziału w szkoleniach dla zarządu, pracowników, trenerom, 

w ramach Akademii Zarządzania Sportem i Akademii Trenerskiej i innych, 

organizowanie szkoleń dla licencjonowanych trenerów, instruktorów  

i sędziów akredytowanych przy Związku. Organizacja kursu 

instruktorskiego oraz szkolenia dla członków władz klubu lub 

wyznaczonych przedstawicieli członków zwyczajnych Polskiego Związku 

Sumo w zakresie zarządzania klubem i pozyskiwania środków 

zewnętrznych. Zaangażowanie do aktywnej  współpracy z Zarządem oraz 

pracownikami członków komisji i rad funkcjonujących w Polskim Związku 

Sumo. Kolejnym podejmowanym działaniem będzie aktywizacja byłych lub 

kończących karierę zawodników do podejmowania innych ról i zadań  
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w Związku. Modernizacja systemu zarządzania systemem licencyjnym  

i prowadzenia zawodów.  

Kryteria oceny i mierniki:  

- ilość szkoleń, w których wzięli udział przedstawiciele Polskiego Związku 

Sumo w porównaniu do lat ubiegłych, 

- stosunek poziomu wiedzy w relacji przed i po szkoleniu, 

- ilość licencjonowanych instruktorów w porównaniu do lat ubiegłych.  

 

CEL STRATEGICZNY 4: Zwiększenie potencjału komercyjnego  

i zwiększenie środków finansowych zaangażowanych w dyscyplinę.  

Cel szczegółowy 4.1. Zwiększenie obecności w mediach tradycyjnych. 

Cel szczegółowy 4.2. Zwiększenie liczby obserwatorów i ich zaangażowania 

w mediach społecznościowych. 

Cel szczegółowy 4.3. Dywersyfikacja źródeł finansowania dyscypliny  

i zwiększenie udziału środków pozabudżetowych w budżecie Związku 

oraz zwiększenie ilości środków ogółem.  

Działania: 

Polski Związek Sumo będzie realizował akcje marketingowe mające na celu 

wzbudzenie zainteresowania mediów oraz starał się wykorzystać 

możliwości i korzyści płynące z posiadania statusu OPP dotyczące prawa 

do czasu medialnego, a także w mediach społecznościowych będą 

publikowane systematycznie wartościowe treści, w promocję dyscypliny 

zaangażowani zostaną influencerzy i gwiazdy polskiego sumo. 

Prowadzenie zoptymalizowanego procesu szkolenia, które zaowocuje 

sukcesami sportowymi sprawi, że będzie można przekuć je w argumenty 

umożliwiające nawiązanie długofalowej współpracy ze sponsorami. 

Przygotowane zostaną materiały marketingowe przygotowane, które 

następnie zostaną przekazane sponsorom. Władze Związku podejmą 

wysiłki na rzecz nawiązania lub zacieśnienia współpracy z samorządami. 

Zostanie przeprowadzona kampania dotycząca pozyskania 1% podatku. 

Nastąpi efektywne poszukiwanie programów krajowych i unijnych 

umożliwiających pozyskanie środków zewnętrznych na rozwój.  

Kryteria oceny oraz mierniki: 
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- ilość czasu antenowego poświęconego dyscyplinie w porównaniu do lat 

poprzednich, 

- ilość obserwatorów i poziom zaangażowania w porównaniu do 

analogicznych okresów, 

- procent udziału środków spoza budżetu państwa w budżecie Związku  

w porównaniu do lat poprzednich.  

 

X. WDRAŻANIE, MONITOROWANIE I EWALUACJA STRATEGII  

 

Proces wdrażania Strategii obejmuje współpracę Polskiego Związku Sumo 

z partnerami zarówno publicznymi jak i prywatnymi. Jej skuteczna 

realizacja uzależniona jest od powodzenia zaprojektowanych działań  

i odpowiedź na nie przez podmioty w tym dokumencie wymienione. 

Strategia wdrażana będzie przez Zarząd Polskiego Związku Sumo, Wydział 

Wyszkolenia, pracowników pionu administracyjno - finansowego oraz 

komisji, rad i ciał doradczych Polskiego Związku Sumo. Koordynowaniem 

i monitorowaniem postępów realizacji zajmie się wyznaczony przez Zarząd 

do tego celu zespół, który będzie oceniał stopień wdrożenia poszczególnych 

działań na podstawie kryteriów i mierników opisanych w punkcie VII  

i przygotowywał sprawozdania co pół roku lub częściej - na wniosek 

Zarządu. Na koniec każdego roku Zarząd sporządzi i w rocznym 

sprawozdaniu z działalności przedstawi raport dotyczący realizacji celów 

strategicznych. Strategia może podlegać aktualizacji jeśli zajdzie taka 

konieczność, bo zmianie ulegną czynniki egzogenne lub endogenne.  
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Autorzy Strategii Rozwoju Sumo 

w latach 2022 – 2025: 

- Magdalena Pawlik, Dyrektor Biura Polskiego Związku Sumo od 2018 r. 

- Kewin Rozum, Prezes Zarządu Polskiego Związku Sumo od 2021 r. 

 

 


